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Finansforbundets &sikt om: Lon, bonus och
vinstandelar

Finansforbundet anser att arbetet ska ge en 16n som garanterar en god
levnadsstandard. Alla medlemmar ska ha en god loneutveckling och
realloneokning over tid. Lonesittningen ska ske pa objektiva och kinda
grunder.

Darfor tycker Finansforbundet att

» Foretagen i den finansiella sektorn ska ha en saklig och icke-diskriminerande
lonesattning, med tydliga l1onekriterier.

» De osakliga 16neskillnaderna mellan kvinnor och min ska elimineras.
« Foretagens lonesittning ska ske med facklig insyn och inflytande.

 Vid inforande, utformning och tillimpning av vinstandelssystem, provision och breda
bonusprogram ska samverkan ske med Finansforbundet.

 Vinstandelssystem ar ett mycket bra sétt att belona alla medarbetare.
+ Provision ska anvindas med forsiktighet.

« Bonusprogram ska vara transparenta, seridsa, rimliga i sin omfattning och ska inte
uppmuntra till osunt risktagande.

« Den svenska lonebildningsmodellen ska respekteras. Svenska loner ska inte regleras av
lagstiftning vare sig pa nationell niva eller i EU.

Lonerna ska vara individuella och differentierade utifrdn arbetsuppgifternas art och
svarighetsgrad, medlemmens kompetens och arbetsinsats. Lonesittningen ska ske utifran
objektiva kriterier och de ska vara vil kinda. Jamstélldhetsaspekten ska beaktas i all
lonesattning. Om bonus och andra rorliga lonedelar forekommer ska de utgora en mindre
del av den totala ersattningen.

Foretagen i den finansiella sektorn ska ha en 16nepolitik som beskriver vilka kompetenser
och insatser som foretaget behover, och utifran det belona sina medarbetare. Nar
medarbetare bidrar till foretagets utveckling och resultat ska det synas pa l6nebeskedet.
Alla medarbetare ska ges mojlighet till stimulerande och utvecklande arbetsuppgifter och
sjilva kunna paverka sin 16n genom arbetsresultat och kompetensutveckling.
Loneprocessen ska skapas i samverkan med Finansforbundet och vara tydlig for alla
medarbetare i form av lokala loneprinciper dar loneprocessen och dess olika steg beskrivs.
Den ska kopplas till foretagets verksamhetsplanering och budgetprocess. Den individuella
lonen ska sittas pa arbetsplatsen, med facklig insyn och inflytande i enlighet med lokala
overenskommelser.

Kvinnors och méns arbetsinsats ska varderas efter samma mattstock och lika loner ska
sattas for lika och likvardigt arbete. For att komma till ratta med skillnader i 1on mellan
main och kvinnor som beror pa indirekt lonediskriminering behovs ett vidare perspektiv.
Det dr nodvandigt att granska om kvinnor och mén har lika tillgang till
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kompetensutveckling, hur urval till ledarprogram gors, hur rekryteringen till chefs- och
specialisttjanster genomfors etc. Kvinnor och méan ska i alla avseenden ha samma
forutsattningar att gora karridr och pa sa siatt uppna en hogre 16n.

P& varje arbetsplats ska finnas ett partsgemensamt arbete for att motverka
lonediskriminering, oavsett grund. Arbetet med att uppna jamstallda loner maste
intensifieras.

I den finansiella sektorn forekommer framst tre olika system for rorliga lonedelar:
provision, breda bonusprogram for stora grupper av medarbetare samt smala
bonusprogram for hoga chefer och individer i nyckelposition.

Rorlig 16n

Finansforbundet anser att alla system for rorlig 16n som anvénds av foretagen ska stodja en
langsiktigt hallbar utveckling, och inte uppmana till osunt risktagande. De ska uppmuntra
engagemang, delaktighet och laganda, samt underordnas samma krav pa saklig grund och
objektivitet som annan l6neséttning. Oseriosa och alltfor generosa bonusprogram riskerar
att skada foretagens anseende och relationer till kunderna. Pa sikt kan det minska
foretagens resultat och mojlighet till framtida utveckling, vilket kan aventyra
medlemmarnas anstillningstrygghet.

Provision

Provision ar rorlig 16n relaterad till individuell prestation, till exempel forsiljningsresultat.
Provision medfor vanligtvis en lagre fast 16n. I finansbranschen forekommer provision
framst for vissa saljfunktioner. Finansforbundet anser att provision ska anvindas med
forsiktighet, eftersom det minskar individens méjlighet att forutsidga sin inkomst.
Provision riskerar ocksa att minska lagandan i en arbetsgrupp, 6ka siljhetsen och inverka
negativt pa arbetsmiljon. Provision ska endast forekomma for tydligt avgransade
arbetsgrupper, dar arbetets karaktar ar vél lampad for detta och medarbetarna har stor
péaverkan over sina resultat. Om provision infors ska systemet forhandlas med
Finansforbundet samt godkénnas av varje individ. Den fasta delen av 16nen ska alltid vara
stor nog for att garantera en rimlig levnadsstandard.

Bonusprogram

Breda bonusprogram kinnetecknas av att de omfattar stora kategorier av medarbetare som
inte enskilt paverkarrisknivan for foretaget, samt att de har ett tak pa nigon eller nagra
manadsloner. Om breda bonusprogram ska anviandas sé ska det vara tydligt vad
medarbetarna ska uppnaé for att fa bonus. Alla medarbetare ska fa information om
villkoren for att utbetalning ska ske, varje individ ska ha méjlighet att paverka bonusens
utfall och programmen ska inte begrinsa fast 16n eller framtida loneutveckling.
Omfattningen, alltsd vilka personer som berors, far inte heller vara godtycklig.
Finansforbundet ska alltid ha inflytande nar breda bonusprogram infors.

Breda bonusprogram har bade for- och nackdelar. De kan motivera personalen och
anvandas som ett positivt styrinstrument. Samtidigt riskerar programmen att skapa en
sdljhets hos personalen dar kundens behov kommer i andra hand. For att starka lagandan
och motverka siljhets och konkurrens mellan kollegor anser Finansférbundet att breda
bonusprogram hellre ska baseras pa gruppens an individens prestationer.
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Smala bonusprogram riktar sig till hoga chefer och individer i nyckelpositioner med stor
paverkan pa foretagets resultat och risktagande. Finansforbundet anser att sddana
program endast ska anviandas om de ar transparenta, inte uppmuntrar till osunt
risktagande samt har en rimlig niva i relation till arbetsinsats och resultat. Programmen
ska alltid ha ett tak. Programmen ska faststillas av foretagets styrelse med
arbetstagarrepresentanternas medverkan. Utformning, tillampning, utfall och
reserveringar ska redovisas i foretagets arsredovisning.

Vinstandelssystem

Manga foretag i den finansiella sektorn har dven vinstandelssystem. Finansférbundet
definierar detta som ett system dar alla medarbetare far lika stor del av foretagets
eventuella vinst, och dar utbetalningen sker i relation till arbetad tid, inte utifran
arbetsuppgift eller prestation. Finansférbundet tycker att vinstandelssystem ar mycket
positiva, eftersom de visar att alla medarbetare gor en viktig insats for foretaget. Ett bra
vinstandelssystem omfattar dven visstidsanstéllda och foraldralediga. Vinstandelssystem
ska inte inkrékta pa lonen eller begransa individens mojlighet till 16neho6jning.
Finansforbundet ska ha inflytande 6ver vinstandelssystemen.

Vid inforande av vinstandelssystem, provision och breda bonusprogram ska samverkan ske
med Finansforbundet. De ska inte regleras av lagstiftning vare sig pa svensk niva eller i EU.
Det politiska systemet far inte begriansa branschens roll att sjilv reglera villkoren i
kollektivavtal.

Reviderad av forbundsstyrelsen: februari 2025.
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